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“Segunda Convocatoria para la certificacion de Oficinas de Transferencia de Conocimiento
(OT)II

La Secretaria de Economia (SE) y el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT), a través del
“Fondo Sectorial de Innovacidn Secretaria de Economia-CONACYT” (FINNOVA), con fundamento en los
numerales 2.1, 2.3 inciso (a), 3.3 incisos (c), (i) y (p), 3.5 inciso (r) y 3.6 inciso (a) de las Reglas de
Operacién del FINNOVA, aprobadas por el Comité Intersectorial para la Innovacién el 7 de mayo de
2010,y

CONSIDERANDO QUE

e LaLey de Ciencia y Tecnologia (LCyT), contempla a la innovacién como un elemento trascendente y
de vinculacién que permitird el incremento de la productividad y competitividad de los sectores
productivos y de servicios. EI Comité Intersectorial para la Innovacién (ClIl) tiene como
responsabilidad, disefiar y coordinar la operacion de la politica publica en materia de innovacion..
Asimismo, la LCyT establece que se podran crear instancias cuyo propdsito sea generar y ejecutar
proyectos en materia de desarrollo tecnolégico e innovacién, asi como promover su vinculacion con
los sectores productivos y de servicios.

e En este contexto, la Secretaria de Economia (SE) y el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
(CONACYT), a través del “Fondo Sectorial de Innovacién Secretaria de Economia-CONACYT”
(FINNOVA) han decidido fomentar la creacién y fortalecimiento de Oficinas de Transferencia de
Conocimiento (OT) a nivel nacional. El propdsito de estas oficinas es el incrementar las
oportunidades de vinculacién entre instituciones generadoras de conocimientos y el sector privado
al ofrecer una serie de servicios que facilitaran la transferencia de conocimiento via la consultoria,
licenciamiento y spinouts.

e El proceso de apoyo para la creacidn y fortalecimiento de las OT se dividird en tres fases (Pre-
Certificacidn, Certificacion y apoyos de corto y largo plazo) que tendran dos objetivos. Por medio de
los procesos de Pre-Certificacion y Certificacidn, el primer objetivo es fomentar un nivel minimo de
reglamentos, politicas y directivas que rijan la transferencia del conocimiento innovador generado
por instituciones de educacién superior y centros de investigacién del pais. El segundo objetivo del
programa es proveer apoyos econdémicos a un grupo de beneficiarios certificados para facilitar la
maduracién de OT'’s existentes o en desarrollo.

e Por lo anterior, el Comité Técnico y de Administracién del FINNOVA ha decidido continuar el
proceso de certificacion para las Oficinas de Transferencia de Conocimiento (OT) ubicadas en el
territorio nacional. Estas instancias ofrecerdn una serie de servicios de transferencia de
conocimiento (consultoria, licenciamiento y spinouts) asi como un vinculo con inversionistas. Una
de las actividades fundamentales sera el identificar o evaluar la viabilidad comercial de los
resultados de la investigacidn, teniendo una perspectiva del mercado de las tecnologias analizadas,
asi como proyectar los resultados esperados de las tecnologias maduradas comercialmente.
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CONVOCAN

A Instituciones de Educacién Superior (IES) publicas y/o privadas, a Centros de Investigacion (Cl), a
Unidades de Vinculacidon y Transferencia del Conocimiento (UVTC), y a empresas e instituciones
mexicanas publicas o privadas inscritos en el Registro Nacional de Instituciones y Empresas Cientificas y
Tecnoldgicas (RENIECYT) que cuenten con una Oficina de Transferencia de Conocimiento (OT),
interesados en obtener la certificacién de ésta, a presentar su propuesta para dicho fin. La presentacion
de propuestas debera sujetarse a las Reglas de Operacion del Fideicomiso denominado “Fondo Sectorial
de Innovacién” (FINNOVA) disponibles en:

http://www.siicyt.gob.mx/siicyt/docs/ReglasOperacion/RO _FINNOVA.pdf asi como a las siguientes:

BASES

1. OBIETIVO

La presente Convocatoria busca promover un nivel de estandarizacion minima de reglamentos y
directivas en transferencia de conocimiento y de vinculacién con el sector privado dentro de las OT, para
posteriormente, proveer de estimulos econémicos de mediano a largo plazo a aquellas OT certificadas
promoviendo su crecimiento y maduracion.

2. MODALIDADES DE APOYO

Etapa de “Certificacion”

En esta-segunda fase del Programa para la creacion y fortalecimiento de Oficinas de Transferencia de
Conocimiento (ver ANEXO C), se analizara la operacion de la OT bajo los lineamientos establecidos en la
Guia para la certificacion de una Oficina de Transferencia de Conocimiento (OT) ANEXO A, evaluando los
instrumentos de organizacidn, operacidn y negocio para otorgar un reconocimiento de que cumple con
los elementos de una Oficina de Transferencia y que le permitird aplicar a la tercera fase del programa,
cuyo objetivo es otorgar apoyos de mediano o largo plazo para promover el desarrollo y maduracion de
las OT “certificadas”.

Para efectos de esta convocatoria se entenderd por “Certificacién” a la dictaminacion técnica positiva
gue emita la Comision de Evaluacién y la posterior aprobacién del Comité Técnico y de Administracion
(CTA) de las propuestas presentadas. Este reconocimiento de “Certificacion” tendra una vigencia de 2
afios a partir de la publicacion de los resultados y estard sujeto a la normatividad que al respecto
pudiera emitirse posteriormente, asi como a las revisiones o actualizaciones que el propio CTA
determine en su momento.

3. PRESENTACION DE PROPUESTAS

La presentacion de las propuestas se hara en los formatos correspondientes, disponibles en la pégina
electronica del CONACYT, a través del sistema implementado para ello al cual podrd ingresar en la
direccion que se muestra a continuacién segun las fechas establecidas.


http://www.siicyt.gob.mx/siicyt/docs/ReglasOperacion/RO_FINNOVA.pdf
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Acceso al sistema de fondos PeopleSoft:
http://hrmsepws.main.conacyt.mx/psp/FONDOS/?cmd=login&languageCd=ESP

Se recomienda someter la solicitud dias antes de la fecha limite para evitar contratiempos.

Duracidn de la Convocatoria

La Convocatoria estara vigente a partir de su publicacion y la fecha de cierre es el 31 de octubre de 2013
a las 18:00 horas (zona centro).

Asimismo, la presentacion de propuestas deberd hacerse en los términos de la presente convocatoria y
sus anexos. Se considerard como una propuesta toda solicitud debidamente formulada y enviada,
completa tanto en requisicién del formato electrénico, como en informacién anexa de soporte (archivos
PDF de maximo 2Mb de tamafio cada archivo, anexos | y Il obligatorios y tantos anexos mas como
considere necesario el proponente), de conformidad con lo siguiente:

e Formato electrénico general para proyectos de certificacion de oficinas de transferencia de
conocimiento (a través del sistema de fondos PeopleSoft).

e Anexo |. Carta en la que manifieste bajo protesta de decir verdad que toda la informacién que
ha proporcionado al REINIECYT y que presenta en esta convocatoria es veridica, comprobable y
confidencial; manifestando ademads que se encuentra al corriente en el pago de sus impuestos
federales, que no tiene adeudos con el CONACYT, con la SE o conflictos planteados en contra de
éstos ante instancias administrativas o judiciales, ni conflictos que pongan en riesgo su
patrimonio.

e Anexo Il. Los proponentes deberdn llenar el Formato de Certificacion de una Oficina de
Transferencia de Conocimiento, disponible en los anexos de esta convocatoria (ANEXO B) y en la
pagina electrénica del CONACYT.

e Anexo opcional. A través del sistema podrd agregar para soportar su propuesta cualquier otro
documento que desee anexar.

Sin excepcion alguna, solo se aceptara y se dara tramite a solicitudes enviadas en tiempo y forma e
ingresadas por el medio indicado. En ninglin caso son admisibles solicitudes presentadas por otro
medio, incompletas o extemporaneas.

Se asignara una clave para cada proyecto con el cual se le dara seguimiento durante el proceso de
recepcion, evaluacidn y formalizacidn. Este nimero es exclusivo por proyecto y no podra haber mas
de un proyecto por clave.
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Se tendrdan dos cortes para la recepcion de las solicitudes:

... Fecha de cierre del Publicacion de
Corte Fecha de inicio X
Sistema resultados
2013 (1)

4,

A partir de su
publicacidn
16 de agosto de
2013

15d to de 2013
e agosto de 45 dias naturales

31 de octubre de 2013 después de cada cierre

*Cierre del sistema a las 18:00 horas tiempo del centro de pais (Ciudad de México, D.F.)

REQUISITOS

Los requisitos y criterios de elegibilidad determinaran las condiciones para la participacion de
propuestas en la convocatoria y buscaran que se respeten los principios de equidad, transparencia y no
discriminacién.

Los interesados en recibir la certificacion deberan cumplir con lo siguiente:

Requisitos Elementos

a) Contar con su inscripcion vigente en el | Se deberd ingresar para el envio de la solicitud y
Registro Nacional de Instituciones y | continuar vigente durante el proceso de formalizacion.
Empresas Cientificas y Tecnoldgicas | La informacion en el RENIECYT debera estar
(RENIECYT) a que se refiere el articulo 25 | actualizada.
fraccion Il de la Ley de Ciencia y
Tecnologia (LCYT). Consultar:
http://www.conacyt.gob.mx/registros/re
niecyt/Paginas/default.aspx

b) Estar al corriente en sus obligaciones ante | En caso de haber sido un beneficiario del CONACYT o
el CONACYTy la SE de la SE previamente, se debera estar al corriente en

sus obligaciones con éstos o con los fondos regulados
por la Ley de Ciencia y Tecnologia. Asimismo, no haber
recibido una recomendaciéon de suspension de otros
apoyos del CONACYT o de la SE.

c) No formar de manera directa parte de las | Bajo ninglin concepto podran ser beneficiarios directos
estructuras que tengan la responsabilidad | los servidores publicos del CONACYT o de la
de administrar, operar y canalizar los | Subsecretaria de Industria y Comercio o de Ia
apoyos Secretaria de Economia que son responsables directos

de dichas actividades, asi como sus conyuges.

d) Cumplir con tiempos y procedimientos Se deberan cumplir con los tiempos y procedimientos

previstos en la presente Convocatoria, asi como lo
establecido por las Reglas de Operacidn del FINNOVA.
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5. EVALUACION

Las solicitudes seran evaluadas por la Comisién de Evaluacién al término de cada uno de los cortes
bimestrales, de acuerdo a los criterios establecidos en la Guia para la certificacion de una Oficina de
Transferencia de Conocimiento (OT) ANEXO A; la Comisidn tendrd la responsabilidad de conducir los
procesos de verificacion de cumplimiento de requisitos, dictamen de pertinencia de las propuestas
recibidas, evaluacién propiamente dicha, asi como la integracién de la recomendacién al Comité Técnico
y de Administracion del FINNOVA de las propuestas susceptibles de recibir el reconocimiento.

La Comisidon se podra apoyar en Grupos de Trabajo especializados, Comisiones Ad Hoc y en el dictamen
técnico de miembros del Registro CONACYT de Evaluadores Acreditados (RCEA) o de expertos en el
tema.

Proceso de evaluacion
e Al término del periodo de recepcidon de propuestas, los Secretarios Técnico y Administrativo
presentardn a la Comisidon de Evaluacién un primer andlisis del cumplimiento de requisitos
administrativos para la eventual eliminacién de propuestas que no hayan cumplido con los
requisitos sefialados en la presente convocatoria.

e las solicitudes serdn evaluadas de acuerdo a los criterios que determine la Comisién de
Evaluacion.

e De existir dudas respecto a las propuestas, la Comision de Evaluacion, podra entrar en contacto
con los solicitantes en coordinacidn con los Secretarios Técnico o Administrativo para clarificar
todos aquellos aspectos de la propuesta que los lleve a tener elementos para sustentar mejor
sus recomendaciones. En los casos que se requieran se podran incluir, como parte del proceso
de evaluacidn, visitas a las instalaciones del solicitante o presentaciones por parte del mismo. En
ningun caso esta actividad implicara la incorporacién de nueva informacién a las propuestas
presentadas o modificacién de la existente y tendra como Unico propdsito el precisar el
contenido de dichas propuestas y la capacidad instalada del proponente.

e La Comisién de Evaluacidn analizard de manera integral las solicitudes y podra emitir a solicitud
comentarios, aclaraciones y/o modificaciones a los proponentes, dando oportunidad de volver a
evaluarlos al siguiente corte de la convocatoria.

e En caso de cumplir con los requisitos establecidos en la Guia para la certificacion de una Oficina
de Transferencia de Conocimiento (OT), seglin la evaluacion con base en la metodologia
paramétrica definida, se emitird una recomendacion final al Comité Técnico y de Administracion
del FINNOVA, érgano responsable de la seleccion y aprobacién definitiva de las propuestas para
su certificacion.

5.1. RETROALIMENTACION
La Comisién de Evaluacion, podra ofrecer a los proponentes que asi lo soliciten, una retroalimentacién
qgue en determinado momento permita mejorar los proyectos. Este proceso de retroalimentacidn se
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dara durante todo el tiempo que la convocatoria esté abierta, y durante el mes siguiente a cada
publicacidn de resultados de la misma.

6. TERMINOS

6.1.PUBLICACION DE RESULTADOS

La relacién de solicitudes aprobadas por el Comité Técnico y de Administraciéon del FINNOVA, previa
recomendacién de la Comisién de Evaluacidn, serd publicada en la pagina electrénica del CONACYT
(www.conacyt.mx) y de la SE (www.economia.gob.mx) a mas tardar 45 dias naturales después del cierre
de cada uno de los cortes establecidos para la presente convocatoria.

6.2. OBLIGACIONES Y COMPROMISOS DE LOS SUJETOS DE APOYO
Adicionalmente a las establecidas en la Certificacion, se tendran las siguientes obligaciones:

= Los proponentes que hayan obtenido la certificacién podran participar en la lltima fase del proceso
denominada “apoyos de corto y largo plazo”, donde se proveera apoyos econémicos a un grupo de
beneficiarios certificados para facilitar la maduracién de las OT y concretar actividades claras de
transferencia del conocimiento.

6.3. CONFIDENCIALIDAD Y MANEJO DE LA INFORMACION

La informacién que se reciba con motivo de la presente Convocatoria, esta sujeta a lo dispuesto por la
Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Gubernamental (LFTAIPG), por lo que
aquella documentacion que el proponente determine que deba ser clasificada como confidencial o
reservada, porque comprometa la propiedad intelectual o industrial, deberd ser expresamente
identificada en su solicitud.

El Comité Técnico y de Administracion del FINNOVA establecerd los mecanismos necesarios para
asegurar la confidencialidad de la informacién contenida en las propuestas presentadas, tanto en la fase
de evaluacién como de seguimiento.

6.4. PROPIEDAD INTELECTUAL
La propiedad intelectual derivada de los proyectos sera de los sujetos de apoyo.

6.5. SITUACIONES NO PREVISTAS

La interpretacién del contenido de la presente Convocatoria, asi como las situaciones no previstas en
ésta, serdn resueltas por el Comité Técnico y de Administracion del FINNOVA apoydndose en las
instancias que considere pertinentes. Las decisiones del Comité Técnico y de Administracidon seran
definitivas e inapelables.

Los términos de la presente Convocatoria obedecen a las disposiciones legales derivadas de la Ley de
Ciencia y Tecnologia y los instrumentos normativos del FINNOVA, de tal forma que los resultados
emitidos solo podrdn ser cuestionados en el marco que se sefala en esta Convocatoria.


http://www.conacyt.mx/
http://www.economia.gob.mx/
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7. MAYOR INFORMACION

Para cualquier aclaracion o informacidon adicional sobre la presente convocatoria, las personas

interesadas pueden dirigirse a:

CONACYT

Direccion de Innovacion

Av. Insurgentes Sur 1582, Piso 5

Col. Crédito Constructor, C.P. 03940

Meéxico, D.F.

Correo electrénico:

hmiron@conacyt.mx /moralesm@conacyt.mx
Tel.: 5322-7700 Ext. 5407 y 5815

Secretaria de Economia

Direccion de Innovacion

Av. Insurgentes Sur 1940, Piso 4
Col. Florida, C.P. 01030

Meéxico, D.F.

Correo electrénico:
claudia.ramirez@economia.gob.mx
Tel.: 5229-6100 Ext. 34142

Emitida en la Ciudad de México, Distrito Federal, el dia 3 de junio de 2013.
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ANEXO A. Guia para la certificacion de una Oficina de Transferencia de Conocimiento (OT)

La Secretaria de Economia (SE) y el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT), a través del
“Fondo Sectorial de Innovacion Secretaria de Economia-CONACYT” (FINNOVA) tienen el objetivo de
fomentar la creacion y fortalecimiento de Oficinas de Transferencia de Conocimiento (OT) a nivel nacional.
El propdsito de estas oficinas es incrementar las oportunidades de vinculacidn entre instituciones
generadoras de conocimiento y el sector privado al ofrecer una serie de servicios que facilitardn la
transferencia de conocimiento via la consultoria, licenciamiento y spinouts o spinoffs.

El proceso de apoyo para la creacidn y fortalecimiento de las OT se dividira en tres fases (Pre-Certificacion,
Certificacidon y apoyos de corto y largo plazo) que tendran dos objetivos. Por medio de los procesos de Pre-
Certificacidon y Certificacion, el primer objetivo es fomentar un nivel minimo de reglamentos y directivas
gue rijan la transferencia del conocimiento innovador generado por instituciones de educacién superior y
centros de investigaciéon del pais. A través de la ultima fase, apoyos de corto y largo plazo, el segundo
objetivo del programa es proveer apoyos econdmicos a un grupo de beneficiarios certificados para facilitar
la maduracidn de OT existentes o en desarrollo.

Proceso de Certificacion

El proceso de Certificacidon tuvo inicio, formalmente, con la publicacién de la Convocatoria de Certificacion
2012. Esta guia se ha creado para apoyar a las instituciones interesadas en participar en el proceso,
proporcionando informacién que les permita prepararse para participar y asistiéndolas en el llenado de la
solicitud que forma parte de la Convocatoria de Certificacion 2013 (solicitud de certificacion). Los
requerimientos para recibir la certificacidon del FINNOVA se dividiran en ocho secciones:

e Generacion o vinculo a la innovacién

e Ventanilla tinica

e Politica estandarizada para la gestion del conocimiento

e Politica de conflictos de interés

e Plantillas estandarizadas para la transferencia de conocimiento
e Politica de evaluacién y monitoreo del desempeiio

e Obligatoriedad de implementacion de politicas y procedimientos
e Plan de negocios

Seran elegibles para participar en la fase de certificacién todas las OT establecidas que cumplan con los
estandares descritos en este documento y con los requisitos que establece la Convocatoria de Certificacion.
No es un requisito para participar en la fase de certificacion haber participado en la fase de pre-
certificacidn. Sin embargo, solo las OT certificadas podrdn participar en la tercera fase del programa
(apoyos de corto y largo plazo).

En caso que la solicitud de certificacion incluya a un grupo de instituciones relacionadas a la OT los
requisitos contemplados en la guia deben aplicarse a todas sin distincion. Como ejemplo, si una empresa
privada se encuentra vinculada formalmente con una universidad, ambas tienen que estar sujetas a los
requisitos establecidos por el proceso de certificacion. Adicionalmente, en caso que la OT tenga
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regulaciones que cumplan con alguno de los requisitos de este proceso, no serd necesario duplicar reglas o
procedimientos.

Evaluacion

La evaluacion de las solicitudes de certificacidon sera realizada por la Comisidn de Evaluacién del FINNOVA y
a su vez con el apoyo de expertos nacionales e internacionales en innovacién y transferencia de
conocimiento. Para certificar una OT, la Comision de Evaluacion tomard en consideracidn que el solicitante
haya cumplido los requisitos establecidos en la guia y en la convocatoria. Ademds, se tomara en
consideracion que los pardmetros de la certificacién sean aplicables a la OT y demads entidades
participantes en la solicitud.

Por ejemplo, uno de los requerimientos para certificarse es que la OT desarrolle un procedimiento
estandarizado y diagramas de flujo para procesar y analizar las ideas y conocimiento proveniente de la
comunidad académica y cientifica y su comercializacion mediante la consultoria, el licenciamiento y los
spinouts o spinoffs. Para evaluar el cumplimiento de este requisito, la comisién de evaluacidon Unicamente
tomara en consideracidn la existencia de estos elementos y que claramente cumplan con el espiritu de los
requisitos. Al hacer su evaluacion, no impartira juicios de valor sobre la efectividad o pertinencia de los
procedimientos y flujos. Sin embargo, la comisidn de evaluacién si utilizard pardmetros objetivos para
determinar si la OT genera u obtiene conocimientos innovadores para comercializar.

Requisitos de la solicitud de la fase de certificacion
A continuacidn se provee una explicacién de los requerimientos que serdn evaluados por el FINNOVA:

1. Generacion o vinculo a la innovacién (Preguntas 1-3 de la solicitud)

Todo solicitante para el proceso de certificacién deberda cumplir con dos caracteristicas. Primero, debe
haber creado o establecido una OT. Esta debe estar constituida con el objetivo de comercializar
conocimientos y vincular el sector privado con instituciones que los generen.

Como evidencia de su existencia, una OT dentro de una institucion de educacidn superior o centro de
investigacion tendra que incluir el documento formal por medio del cual la maxima instancia institucional
(Consejo, Junta Directiva, etc.) establece su existencia y el objetivo de la oficina. En caso que sea una OT
independiente o externa debera incluirse su acta constitutiva, la cual debe establecer que uno de los
objetivos principales de la institucién es la transferencia de conocimiento. No se aceptaran solicitudes de
OT que no estén formalmente constituidas y sustentadas con la evidencia y documentacion requerida.

Segundo, la OT debe tener la manera de obtener conocimientos que puedan ser considerados innovadores,
conforme a la definicion prevista en la Ley de Ciencia y Tecnologia, la cual establece que la innovacion es:
“generar un nuevo producto, disefio, proceso, servicio, método u organizacién o afadir valor a los
existentes”.

La fuente de los conocimientos que seran transferidos al sector privado debe ser una institucidon cuyo
objetivo es su generacién, como lo son las instituciones de educacién superior y los centros de
investigacion. Este requerimiento permitird que el proceso de certificaciéon sea flexible ya que lo puede
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realizar directamente una institucidn generadora de conocimiento que ha creado su OT o una empresa
privada que ha establecido un vinculo formal con una institucion de esta naturaleza con la finalidad de
convertirse en el intermediario para la comercializacién de sus conocimientos. En caso que la OT sea
independiente o externa, el solicitante deberd incluir como evidencia el convenio de cooperacién que
establece que la empresa o institucién externa vinculara a la institucion generadora de conocimiento con el
sector privado.

Es importante destacar que en la solicitud de certificacidon se debera evidenciar que los requerimientos del
proceso aplican a todas las organizaciones involucradas en la transferencia de conocimiento. Por ende, si el
solicitante es una OT independiente o externa cuya fuente de ideas innovadores es una institucion
generadora de conocimiento, ambas tienen que demostrar que comparten y estan de acuerdo con los
requerimientos establecidos en esta guia. En caso contrario, no se otorgara la certificacion.

El solicitante debera proveer evidencia sobre la capacidad de vinculacién a conocimientos que puedan ser
sujetos a la transferencia de conocimiento. Para esto, sera necesario incluir datos cuantitativos sobre la
institucion (o instituciones) que genera conocimiento. Los indicadores solicitados deberdn calcularse
utilizando las especificaciones que se encuentran en la seccion de “Normalizacién de términos de
transferencia de conocimiento y definiciones relevantes para el proceso de certificacion” del presente
documento. La evidencia de estos datos debera ser incluida en la solicitud.

Los indicadores que deberan incluirse son:

e Presupuesto dedicado a la investigacién y desarrollo (I+D) y porcentaje que representa del
presupuesto total de la institucién: El objetivo del indicador es valorar el nivel de gasto en materia
de investigacién y desarrollo como proporcion del gasto total de la institucion.

e NuUmero de investigadores dedicados a la 1+D (tiempo completo): El objetivo del indicador es
cuantificar el nimero total de personas dedicadas a proyectos de 1+D, quienes potencialmente
pueden generar conocimiento innovador que pueda ser transferido al sector privado.

e Numero de proyectos activos de [+D: El objetivo del indicador es obtener una relacion del potencial
de la institucion generadora de conocimiento a través de la identificacién de los proyectos de 1+D
gue estan en desarrollo.

e Instrumentos de propiedad intelectual registrados/en proceso: El objetivo del indicador es conocer
el nivel de produccién de propiedad intelectual desarrollada por el solicitante.

e Numero de proyectos de I+D que han sido comercializados a través de algin instrumento de
transferencia de conocimiento: El objetivo del indicador es cuantificar la experiencia y nivel de
actividad que ha tenido el solicitante en la transferencia de conocimiento.

2. Ventanilla unica (Preguntas 4-5 de la solicitud)

Las ventanillas Unicas en las OT tienen el objetivo de enlazar las partes interesadas en la transferencia de
conocimiento a través de un sélo punto de contacto. Este instrumento tiene la funcién de facilitar la
comunicacion y transparencia de la OT con su entorno, al establecer un canal de interaccién con un
responsable directo. Cada OT deberd establecer una ventanilla Unica para dos poblaciones obijetivo: la
comunidad académica y cientifica y el sector privado.
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El canal de la comunidad académica y cientifica debe enfocarse en la poblacién de investigadores y
estudiantes involucrados en actividades de generacién de conocimiento. Su objetivo sera convertirse en el
primer punto de contacto entre la OT y el proceso de transferencia de conocimiento para estas personas.
Entre sus labores se debe incluir el obtener y procesar los resultados de investigaciones con potencial de
comercializacidn, responder inquietudes sobre los procedimientos concernientes a la consultoria o
cualquier otra actividad de transferencia de conocimiento que realice la oficina. Asimismo, debe promover
y fomentar la realizacién de actividades de transferencia de conocimiento entre la comunidad académica y
cientifica.

La ventanilla Unica para el sector privado realizara labores similares a la ventanilla para la comunidad
académica y cientifica, pero con organizaciones y personas que no forman parte de ésta (inversionistas,
empresas, entidades gubernamentales, entre otros). Su tarea es convertirse en el interlocutor de la OT con
clientes potenciales, canalizar solicitudes a las autoridades relevantes, resolver dudas sobre los
procedimientos a realizar para transferir conocimientos y promover los descubrimientos, conocimientos y
capacidades de la comunidad académica y cientifica ante interesados potenciales.

En este sentido, serd necesario que el solicitante evidencie que se ha creado una ventanilla Unica, que es el
primer nodo de contacto en el proceso de transferencia de conocimiento, y que sus datos de contacto son
publicos y accesibles (estos datos deben presentarse en la pagina de Internet de la OT). Para esto, serd
preferente que todos los solicitantes hayan creado una pdagina de Internet de la OT en donde se incluyan los
principales datos sobre la organizacidn y puntos de contacto (ventanilla Unica) del solicitante.

3. Politica estandarizada para la gestion del conocimiento (Preguntas 6 -11 de la solicitud)

La transferencia de conocimiento es un sistema de manejo de informacién. Para ser efectivo, las OT deben
implementar un proceso para comercializar una idea “de la cuna a la tumba”. Es decir, desde el momento
en que un miembro de la comunidad académica y cientifica quiere realizar una divulgacién o cuando un
cliente o inversionista quiere entablar una relacidn con la institucién generadora de conocimiento, hasta
cuando la idea deja de ser innovadora o comercializable. Para esta evolucidn, las OT tienen que establecer
un sistema de manejo y procesamiento de los conocimientos.

El sistema que implemente la OT tendrd que contar con tres requisitos. El primero es establecer una
politica explicita y formalizada, que incluya reglas y procedimientos para la proteccion de la propiedad
intelectual generada y su comercializacion mediante cada una de las tres actividades de transferencia de
conocimiento (consultoria, licenciamiento y spinouts o spinoffs). Una copia de cada uno de estos
documentos deberad incluirse en la solicitud.

Al desarrollar esta politica, la OT debera definir los procedimientos necesarios y sus responsables, para que
la comunidad académica y cientifica y sus contrapartes privadas puedan conocer los pasos necesarios para
realizar una actividad de transferencia de conocimiento. Estas reglas deben contemplar situaciones tan
diversas, pero no limitadas, a los siguientes ejemplos:

e Un investigador tiene una idea que puede ser util para una empresa o entidad gubernamental,
écudles pasos debe seguir para explorar su viabilidad comercial?
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e Una OT recibe informacién por parte de un investigador de resultados de una investigaciéon con
potencial de comercializacién, éiquién es el responsable de analizar la informacién y decidir si se
invierten recursos en su analisis y promocion?

e Un investigador y una empresa estan interesados en entablar una relacién de
consultoria/licenciamiento, équé procedimientos deben seguirse?

e Un investigador esta interesado en crear un spinout o spinoff, iqué pasos debe seguir y
requerimientos cumplir?

Las regulaciones que la OT establezca para normar sus actividades de transferencia de conocimiento, deben
acompanarse de diagramas de flujo que provean una representacién grafica de los pasos que cada actor en
el proceso debe seguir. A continuacién se provee un ejemplo de un diagrama de flujo que describe el
proceso de aprobacién para un licenciamiento:

Inventor ot Procedimiento ilustrativo

. ., Clasificacion de isié ¢éldea
Q_>[ Divulgacién . L - Revision por
idea especialista aceptada?

Asignacion
éLicenciamiento? de asociado

Carta de
éAprobacion acuerdo

del acuerdo? con
inventor

J Caso cerrado

Las OT deben desarrollar o crear regulaciones y procedimientos que determinen y definan la politica de la
organizacién teniendo en cuenta cada uno de los puntos que se presentan a continuacion:

Requerimientos para la politica de propiedad intelectual
En el caso de que la institucidon generadora de conocimiento cuente con un centro de patentamiento (CP),
estos requerimientos deberdn ser acordados por el CP y la OT. La OT deberda presentar evidencia de este
acuerdo en su solicitud de certificacidon. La politica estandarizada para la protecciéon de la propiedad
intelectual debera definir:
e las obligaciones, derechos y responsabilidades de la institucion generadora de conocimiento, su
comunidad y la OT en la proteccion de la propiedad intelectual generada.
e El procedimiento a utilizar por la OT para determinar el manejo, proteccion, promocidn e inversion
en un conocimiento.
e El reglamento para ceder la titularidad del conocimiento a entidades que no sean la OT o la
institucion generadora de conocimiento.
e las reglas que debe seguir la comunidad académica y cientifica y la externa en el uso del nombre y
logo de la institucion generadora de conocimiento.
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Requerimientos para la consultoria
La politica estandarizada para la transferencia de conocimiento a través de la consultoria deberd definir:

Las obligaciones, derechos y responsabilidades de la institucion generadora de conocimiento, su
comunidad y la OT al realizar proyectos de consultoria.

Responsabilidad de negociar, firmar y establecer los términos de un contrato de consultoria.

La posicién de la OT en cuanto a la responsabilidad legal que asume en contratos de consultoria.

La titularidad de la propiedad intelectual desarrollada en un proyecto de consultoria.

Si existe una cuota de intermediacidn que debe obtener la OT por intervenir/mediar/supervisar los
contratos de consultoria.

La politica de compensaciéon de la comunidad académica y cientifica al realizar un contrato de
consultoria.

La politica de monitoreo para el cumplimiento de las partes del contrato de consultoria.

Los términos que la OT y la institucién generadora de conocimiento no aceptaran en contratos de
consultoria.

Requerimientos para el licenciamiento
La politica estandarizada para la transferencia de conocimiento para los acuerdos de licenciamiento deberd

definir:

Las obligaciones, derechos y responsabilidades de la institucion generadora de conocimiento, su
comunidad y la OT al licenciar un conocimiento.
Responsabilidad de negociar, firmar y establecer los términos de un licenciamiento. Esto incluye la
negociacion de los siguientes puntos:
o La cantidad a recibir por el licenciamiento y el calendario de pagos.
o Elnivel de exclusividad del contrato de licenciamiento.
o Inclusién o no de las mejoras futuras del conocimiento.
o Qué entidad cubrird los gastos de proteccidn del conocimiento y quién tendra el poder de
decisién sobre la patente.
o Las obligaciones del licenciatario en desarrollar y comercializar los conocimientos
licenciados.
o Sise permitird que el licenciatario pueda licenciar el conocimiento a terceros.
La politica de divisidn de regalias entre la institucidn generadora de conocimiento, su comunidad y
la OT.
La politica de monitoreo para el cumplimiento de las partes del contrato de licenciamiento.
Los términos que la OT y la institucién generadora de conocimiento no aceptaran en contratos de
licenciamiento.

Requerimientos para los spinouts o spinoffs
La politica estandarizada para la creacion de spinouts o spinoffs debera definir:

Las obligaciones, derechos y responsabilidades de la institucion generadora de conocimiento, su
comunidad y la OT en la creacion del spinout o spinoff.

El procedimiento para determinar la participaciéon accionaria y el nivel de involucramiento de la
institucion generadora de conocimiento, su comunidad, la OT e inversionistas en el spinout o

spinoff.
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e El procedimiento para determinar si la propiedad intelectual requerida para el spinout o spinoff
serd licenciada o asignada.

e Los derechos que tienen los spinouts o spinoffs de utilizar la propiedad intelectual, recursos
materiales y humanos de la OT y la institucion generadora de conocimiento.

e Los términos que la OT y la institucidon generadora de conocimiento no aceptaran en la formacién
de spinouts o spinoffs.

e La politica de monitoreo para vigilar los intereses de la institucién generadora de conocimiento y la
OT en un spinout o spinoff.

El segundo requisito es que la OT debe proveer garantias de tiempo para la realizacion de procedimientos o
procesos que le sean directamente atribuibles. A través de estas garantias, la comunidad académica y
cientifica y la externa podrdn establecer expectativas realistas de los tiempos necesarios para realizar los
procedimientos concernientes a la transferencia de conocimiento. Estas garantias deben ser incluidas en
los procedimientos y diagramas de flujo que genera la OT en relacién a las actividades de transferencia de
conocimientos. La evidencia de estas garantias deberd incluirse en los anexos de la solicitud de
certificacion.

El tercer requisito es que los documentos concernientes a las politicas de propiedad intelectual vy
transferencia de conocimientos deben estar disponibles publicamente. La comunidad interna y externa
deben poder consultar, conocer y analizar los procedimientos que rigen estas actividades en cualquier
momento. Los solicitantes deberan demostrar que estos documentos son accesibles. Como se estipuld en la
seccion de ventanilla Unica, es preferible que la OT tenga una pdgina de internet en donde toda la
informacién y documentacién relativa a las politicas y procedimientos de la transferencia de conocimiento
se hagan disponibles a los interesados en consultarlas.

4. Politica de conflictos de interés (Preguntas 12 — 14 de la solicitud)

Los conflictos de interés, reales o percibidos, en la transferencia de conocimiento son dificiles de evitar. Sin
embargo, el tener una politica que facilite su manejo y tenga mecanismos de apelacién para la comunidad
académica y cientifica protege la credibilidad e imagen de las instituciones y ayuda a evitar situaciones en
donde se realicen actividades de transferencia de conocimiento cuyo objetivo no sea el interés publico.

Para recibir la certificacion, el solicitante deberda evidenciar en la solicitud y sus anexos que cuenta con los
siguientes elementos:
e Una politica de conflictos de interés.
e Una instancia, formalmente creada y establecida, cuya misién es la implementacién de la politica
de conflictos de interés.
e Un mecanismo de apelacidn contenido en la politica.

La politica de conflictos de interés debera abarcar entre otros cada uno de los cuatro principios descritos a
continuacion:

e Conflicto con la misién educativa de la institucidon generadora de conocimiento: Los empleados

de una institucion generadora de conocimiento involucrados en educar, entrenar, supervisar,

dirigir y realizar investigaciones con estudiantes deben asegurar que el trabajo, la investigacidn
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y los resultados de la labor estudiantil no sean influenciados por los intereses econdmicos
personales del empleado (ni se perciban como tal). Un ejemplo de este conflicto de interés es:
o Un estudiante participa en proyectos de investigacién que han sido patrocinados por
una empresa en la cual un investigador o empleado de la institucién generadora de
conocimiento tiene un interés econémico.

Conflicto en torno a la integridad de la investigacidon: Los integrantes de la comunidad
académica y cientifica en la institucion generadora de conocimiento deberan mantener los
estdndares mas altos de integridad cientifica al realizar su labor de investigacién. Por ende, los
intereses financieros personales de los empleados de la institucion generadora de
conocimiento no deben influir en la integridad de las actividades de investigacién o
interpretacion de resultados que estos realicen. Ejemplos de este conflicto de interés son:

o Un investigador tiene un interés econdmico (recibe dinero, tiene acciones, entre otros)
en una empresa que patrocina su investigacion. Este interés puede verse beneficiado
dependiendo del resultado de la investigacidn.

o El investigador tiene un cargo directivo en una empresa cuyo interés es el restringir
proyectos de investigacion desfavorables a sus intereses.

Conflictos de intereses econdmicos: Los empleados de la institucién generadora de
conocimiento y de la OT tienen la responsabilidad de respetar y promover los intereses
econdmicos de la institucidn. En la medida de lo posible, deben asegurar que ésta reciba los
beneficios econdmicos que le corresponden al realizar cualquier actividad de transferencia de
conocimiento. Ejemplos de las responsabilidades que deben considerar los generadores de
conocimiento y las OT con este conflicto de interés son:

o La comunidad académica y cientifica debe asegurar que la institucién generadora de
conocimiento reciba un retorno apropiado por el uso de su propiedad intelectual,
recursos humanos e infraestructura.

o Para poder recibir y analizar las divulgaciones de la comunidad académica y cientifica,
los empleados de la OT deben estar sujetos a un contrato de confidencialidad para
evitar que el conocimiento provisto sea utilizado o divulgado con la finalidad de
beneficiar a terceros.

Conflicto de lealtad/compromiso: Los empleados de la institucion generadora de conocimiento
deben estar comprometidos con ésta. En caso de que un empleado tenga una obligacién o
responsabilidad con una entidad externa, las obligaciones con la institucion generadora de
conocimiento deberan tener prioridad. Ejemplo de la responsabilidad generada por este
conflicto de interés es:

o Cuando un empleado de la institucion generadora de conocimiento acepte una
posicion de responsabilidad en una entidad externa, éste debera dar prioridad a su
relacién contractual y obligaciones con la institucion generadora de conocimiento, a
menos que pacte lo contrario con la institucion.
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Los ejemplos que se presentan en cada uno de los tipos de conflictos de interés reflejan algunas de las
posibles situaciones que pueden suscitarse en los conflictos de interés. Es necesario especificar que estos
ejemplos no representan las Unicas situaciones que debe cubrir la politica de cada solicitante.

5. Plantillas estandarizadas para la transferencia de conocimiento (Preguntas 15-16 de la solicitud)

Generalmente, las transacciones y términos de los contratos utilizados por una OT para formalizar acuerdos
son plantillas estandarizadas. Esto aplica de manera mas amplia a unas actividades de la transferencia de
conocimiento, como la consultoria, que a otras, como los spinouts o spinoffs. Esta estandarizacion,
mediante la utilizacion de plantillas, permite que la OT facilite y acelere la comercializacién de ideas
innovadoras al inducir a su departamento juridico o de asistencia legal a determinar de antemano qué
términos o parametros son aceptables para una transaccién comercial.

La OT debera generar plantillas estandarizadas para cada una de las actividades de transferencia de
conocimiento. Preferentemente aprobadas por el departamento juridico de la OT/institucién generadora
de conocimiento para poder ser implementadas con un minimo de intervencién de ese departamento.

La implementacion de las plantillas permitird que la comunidad académica y cientifica y los terceros
interesados en la comercializacion de una idea tengan dos opciones al realizar la transferencia de
conocimiento:
e Utilizar un documento estandarizado que puede ser firmado inmediatamente y disminuir el
tiempo requerido para obtener los derechos a una idea.
e Entablar una negociacion con la OT y arriesgar a que este proceso dure varias semanas/meses.

6. Politica de evaluacién y monitoreo del desempefio (Preguntas 17-18 de la solicitud)

Establecer una politica para evaluar y monitorear la efectividad e impactos de la operaciéon de una OT es
necesario para balancear los intereses de corto y largo plazo. Por una parte, en el corto plazo puede
medirse la efectividad de la operacion de la OT. Por otra parte, en el largo plazo es necesario conocer los
impactos generados por la transferencia de conocimiento en la sociedad.

La seleccion de instrumentos para evaluar y monitorear el desempefio de la OT debe priorizar el célculo de
los resultados finales esperados de la OT. Por ende, generalmente es mas relevante conocer cuantos
empleos o inversidon en el mercado ayudd a generar una OT, que el nimero de divulgaciones o patentes
obtenidas.

La OT debera crear dos tipos de instrumentos de evaluacién, los de corto y largo plazo. Los de corto plazo
se enfocan en facilitar que una OT obtenga informacidén para mejorar su desempefio, eficiencia y eficacia
operativa. Los de largo plazo permitiran obtener informacién para evidenciar cudles han sido los resultados
e impactos que la OT ha tenido en la comunidad.

En este sentido, se requerird que los solicitantes incluyan indicadores en su politica de evaluacion de OT y
que se calculen para cada afio de su operacién, entre los que podran considerar:
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Indicadores de corto plazo:
e Ingresos netos de la OT entre el total del personal de la OT
e Costo de operacidn neto de la OT entre el total del personal de la OT
e Utilidad neta de la OT entre el total del personal de la OT
e Numero de clientes de la OT que se convierten en clientes frecuentes®
e Numero de divulgaciones
e Numero de spinouts o spinoffs
e Numero de licenciamientos
e Numero de consultorias
e Numero de sesiones de entrenamiento/talleres para miembros de la comunidad académica y
cientifica

Indicadores de largo plazo:
e Instrumentos de propiedad intelectual que han sido sujetos a la transferencia de conocimiento.
e Ingresos promedio por trabajo de consultoria
e Ingresos promedio por licenciamiento
e Ingresos promedio por spinout o spinoff
e Numero de empresas que ha sido parte de un procedimiento de transferencia de conocimiento

Una copia de ambos instrumentos de evaluacidn, en los que se incluyan los indicadores identificados, su
descripcién y forma de calculo deberd incluirse en los anexos de la solicitud de certificacién.

7. Obligatoriedad de implementacion de politicas y procedimientos (Pregunta 19 de la solicitud)

Para recibir la certificacién del FINNOVA, las instituciones interesadas tendrdn que generar e implementar
las reglas y procedimientos requeridos por esta guia de certificacidon y por la Convocatoria de Certificacion.
Para evidenciar este compromiso, cada una de las organizaciones participantes debera incluir en la solicitud
de certificacién una carta, en donde se establezca que todos los requerimientos de la certificacién se han
implementado. En caso de que sea una OT dentro de una institucion generadora de conocimiento, se podra
incluir carta del rector o maxima autoridad de la institucidon u otro documento donde se estipule que la
implementacion de estas politicas y procedimientos forman parte de las regulaciones oficiales. Si es una OT
independiente o externa, ademas del requerimiento descrito anteriormente se debe incluir una carta de la
institucion “generadora de conocimiento” con la que esté vinculada, en donde se exprese que estan de
acuerdo con las politicas y procedimientos del proceso de certificacion.

A pesar de que las instituciones pueden decidir no realizar todas las actividades de transferencia de
conocimiento estipuladas, la certificacion requerird que los reglamentos y procedimientos para cada una
sean considerados como reglamentos, procedimientos o reglas oficiales.

Este requerimiento surge de la necesidad de instaurar un nivel de estandarizacion minimo para la
operacion de las OT en México. Asimismo, permite prevenir que una OT no se encuentre adecuadamente
preparada para maximizar el potencial comercial de un conocimiento innovador generado dentro de una

1 . . ez . .. e .2
Definicion de clientes frecuentes: Aquellos que contratan los servicios de la OT en mas de una ocasion.
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institucidn por falta de instrumentos/procedimientos adecuados o que genere conflictos en la comunidad
académica y cientifica.

Adicionalmente, el contar con reglamentos para las tres actividades crea externalidades positivas. Esto se
debe a que tanto internamente (comunidad académica y cientifica), como externamente (sector privado)
se transparentan los requerimientos y procedimientos de transferencia de conocimiento de la organizacién
y se facilitan dichas actividades.

8. Plan de negocios (Pregunta 20 de la solicitud)

Para el proceso de certificacion, el solicitante deberd someter a consideracion del FINNOVA un plan de
negocios en donde se provea evidencia sobre los antecedentes, experiencia y sustentabilidad de la
transferencia de conocimiento en la institucién, asi como el potencial para desarrollar una estrategia
exitosa de vinculacidon con el sector privado. Especificamente, el plan de negocio debera describir la
estructura interna y los recursos humanos y tecnolégicos que la OT tendra para garantizar su buen
desempefio. Este documento deberad incluirse en los anexos de la solicitud de certificacién.

Ademads de ser un requerimiento para la certificacion, el plan de negocios serd un documento necesario
para determinar cudles instituciones recibirdn los apoyos de largo plazo del FINNOVA. Algunos de los
puntos (entre otros) que los solicitantes podran incluir en su plan de negocios son:

e Antecedentes de la institucion en la transferencia de conocimiento
o Capacidad de investigacion
o Portafolio inicial de proyectos
o Estadisticas generadas sobre la transferencia de conocimientos y evidencia sobre:
1. Numero de instrumentos de propiedad industrial nacional e internacional
solicitados y aprobados
2. Numero de instrumentos de derechos de autor nacional e internacional solicitados
y aprobados
3. Ingresos detallados por actividades de transferencia de conocimiento
(licenciamiento, spinout o spinoff y consultoria)

e Modelo organizacional de la OT

o ¢éCbébmo se constituye la OT?

o ¢Qué relacidn tiene la OT con una institucién generadora de conocimiento?

o ¢Con cuanto personal de tiempo completo contard la OT y cual sera la responsabilidad y

funciones de cada uno?

o Perfil de los recursos humanos a utilizar para realizar la transferencia de conocimiento
Estrategia para el reclutamiento, contratacion y capacitacién del personal de la OT
o Soluciones tecnoldgicas y de informacién con que la OT contara para llevar a cabo sus

funciones

o

e Estrategia de comercializacion de ideas y conocimientos innovadores generados por una
institucion generadora de conocimiento (licenciamiento, spinout o spinoff y consultoria)
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¢Cual es la estrategia de OT para promover los conocimientos de la institucién generadora
de conocimiento en el sector privado?

éCudl es la estrategia para fomentar la divulgacion de conocimiento dentro de la
comunidad académica y cientifica y fuera de ella?

¢Cual es la estrategia para fomentar la consultoria, licenciamiento y los spinouts o spinoffs?
Identificacidon de los nichos de mercado y proyectos potenciales para los conocimientos
innovadores que se han generado

Participacidn de terceros o alianzas que se estableceran

Plan de accién semestral

Andlisis de las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas (FODA) de la OT vy
capacidad para transferir conocimiento

Analisis de riesgos de la operacién y sustentabilidad de la OT y propuestas para su manejo

e Propuesta de presupuesto operativo anual

o
o

O

Determinacidn del punto de equilibrio
Propuesta de presupuesto considerando cada uno de los siguientes factores y escenarios
potenciales:

1. Limitantes legales que existen en cuanto al uso de recursos gubernamentales para

subsidiar gastos de operacion de la OT

2. Recepcion de apoyo de mediano plazo

3. Recepcion de apoyo de largo plazo

4. Disminucién gradual de los apoyos de largo plazo durante el periodo de apoyo
En caso de resultar beneficiaria, écomo asegurara la institucion generadora de
conocimiento que los fondos gubernamentales se utilizaran eficientemente?
En caso de resultar beneficiaria, propuesta de compromisos a cumplir y procedimientos de
evaluacion de la OT durante el periodo de seis a diez afos en el que se proveera el apoyo
de largo plazo
En caso de resultar beneficiaria, ¢ qué estrategia plantea la OT para ser sustentable una vez
que los fondos del programa expiren?
Analisis de sustentabilidad técnica y econdmica de la OT

e Cualquier otra informacion que la institucién considere que demuestra su interés y capacidad para
generar y transferir conocimientos.
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ANEXO B. Formato para solicitar la Certificacion para el Programa de Creacidn y Fortalecimiento de

Oficinas de Transferencia de Conocimiento

Este formato debe ser llenado por un representante de la institucién solicitante.

Resumen ejecutivo del cumplimiento de los requerimientos para la certificacion en transferencia
de conocimiento del Fondo Sectorial de Innovacién (FINNOVA)

En el recuadro a continuacion el solicitante debe confirmar que ha cumplido con todos los
requisitos de las ocho secciones de requerimientos para obtener la certificacién de transferencia
de conocimiento del FINNOVA.

¢Se han completado los
requisitos de cada seccién?

Requerimiento (Si/No)

Solicitante

Generacion o vinculacion a la innovacion

Ventanilla unica

Politica estandarizada para el manejo de una idea

Requerimientos para la politica de propiedad intelectual

Requerimientos para la consultoria

Requerimientos para el licenciamiento

Requerimientos para los spinouts o spinoffs

Politica de conflictos de interés

Plantillas estandarizadas para la transferencia de conocimiento

Politica de evaluaciéon y monitoreo del desempefio

Obligatoriedad de implementacidn de politicas y procedimientos

Plan de negocios

Cumplimiento de los requerimientos para la certificacidn en transferencia
de conocimiento del FINNOVA

Instrucciones: En los recuadros a continuacidn el solicitante debe confirmar que ha cumplido con
los requerimientos necesarios para obtener la certificacion de transferencia de conocimiento del
Fondo Sectorial de Innovacion (FINNOVA). Para procesar esta solicitud es necesario anexar toda la
documentacion requerida para verificar cada una de las respuestas provistas en el formato.

Algunas preguntas solicitan la localizacidn especifica de un requisito necesario para la certificacion,
por ejemplo:

XX. El procedimiento a utilizar por la OT para | i{Especificamente ddnde se estipula este
determinar el manejo, proteccidn, promocidn | protocolo?
e inversién en un conocimiento.

Se encuentra en el documento de procedimientos
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de manejo de la propiedad intelectual en el anexo
3. Especificamente en el Articulo 4, inciso C, en la
pagina 6.

Generacion o vinculo a la innovacion

1. ¢El solicitante ha creado o establecido una oficina de transferencia de

conocimiento (OT)?

|:|No
[ ]si

En caso positivo describir cuando se fundo, su objetivo, estructura y funcionamiento. Incluir en el

anexo uno la siguiente evidencia:

o En caso que la OT forme parte de una institucién de educacién superior o centro
de investigacion, es necesario incluir el documento formal por medio del cual la
maxima instancia institucional (Consejo, Junta Directiva, etc.) establece su
existencia y objetivos.

o En caso de que sea una entidad independiente o externa, es necesario incluir el
acta constitutiva que establezca que uno de sus objetivos es el transferir

conocimientos.

2. ¢El solicitante genera conocimientos innovadores o se ha vinculado

con una institucion de este tipo?

|:|No
[]si

En caso positivo, favor de describir los conocimientos innovadores generados, su nicho de
mercado y potencial de comercializacion. En caso que el solicitante se encuentre vinculado con
una institucion que genere conocimiento, proveer la siguiente informacion:

e Descripcidn detallada de la relacidn que sostienen el solicitante y la institucion.

e Describir los conocimientos innovadores generados por la institucion vinculada, su nicho

de mercado y potencial de comercializacion.

e Convenio de cooperacién que establece que la empresa o instituciéon externa sera la
encargada de vincular a la institucidn generadora de conocimiento con el sector privado

(incluir como anexo dos).

3. Favor de llenar las siguientes preguntas considerando cada una de las instituciones
generadoras de conocimiento que participan en la solicitud de certificacion de la OT. En
caso de necesitar mas espacio, incluya la informacidn en el anexo tres. En el mismo anexo
se debe proveer la evidencia sobre cada uno de los indicadores.

Presupuesto Nimero de | Numero de | Instrumentos | NUmero de proyectos de
dedicado a la | personas proyectos de propiedad | I+D que han sido
investigacion vy | dedicadas a la | activos de I4+D: | intelectual comercializados a través
desarrollo (I+D) y | 14D (tiempo registrados/ | de algin instrumento de
porcentaje que | completo): en proceso: | transferencia de
representa  del conocimiento:
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presupuesto total
de lainstitucion:

2010: 2010: 2010: 2010: 2010:
2011: 2011: 2011: 2011: 2011:
2012: 2012: 2012: 2012: 2012:

Ventanilla unica

¢Ha establecido la OT una ventanilla Unica en donde la
comunidad académica y cientifica y el sector privado [INo
puedan acceder a informacién sobre la transferencia de |:| Si
conocimiento y cuyos datos de contacto son publicos?
Adicionalmente, éha creado una pagina de Internet en
donde estos datos sean accesibles y publicos?

En caso positivo, es necesario que el solicitante incluya la direccién de la pagina de Internet en
donde se encuentren todos los datos requeridos de una ventanilla Unica.

En caso positivo, proveer los datos de
contacto de la oficina y la/s
persona/s responsable/s de dicha
actividad. Favor incluir el teléfono y
correo electrénico correspondiente.

Ventanilla Unica para la comunidad académica y
cientifica:

Ventanilla Unica para el sector privado:

Politica estandarizada para la gestio

n del conocimiento

6. La OT ha desarrollado un | Ellicenciamiento [si
procedimiento estandarizado y oficial
que, ademas de estar disponible ) [ ]No
publicamente, incluye diagramas de La consultoria []si
flujo para procesar y analizar las
ideas provenientes de la comunidad
académica y cientifica y su
comercializacién mediante: Los spinouts o spinoffs [] NIO
(En caso positivo, proveer evidencia DS'
de la politica y diagramas de flujo en
el anexo cuatro)

7.

éLa OT ha desarrollado lineamientos sobre las garantias de tiempo [INo
para la realizacion de procedimientos o procesos directamente O

atribuibles a la oficina? ¢Se encuentran estas garantias de tiempo
en los diagramas de flujo y procedimientos creados para la OT?

(Incluir evidencia en el anexo cuatro)

Si....En  caso
positivo, ¢donde se
encuentran?
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Requerimientos para la politica de propiedad intelectual

8. La politica estandarizada para la proteccién de la propiedad
intelectual debe incluir protocolos/procedimientos o
regulaciones concernientes a (una copia de esta politica
debe incluirse en el anexo cuatro):

éEspecificamente ddnde se
estipula este protocolo?

Las obligaciones, derechos y responsabilidades de la
institucion generadora de conocimiento, su comunidad y la
OT en la proteccién de la propiedad intelectual generada.

El procedimiento a utilizar por la OT para determinar el
manejo, proteccién, promociéon e inversion en un
conocimiento.

El reglamento para ceder la titularidad del conocimiento a
entidades que no sean la OT o la institucidon generadora de
conocimiento.

Las reglas que debe seguir la comunidad académica y
cientifica y la externa en el uso del nombre y logo de la
institucion generadora de conocimiento.

Requerimientos para la consultoria

9. La politica estandarizada para la transferencia de
conocimiento a través de la consultoria debe incluir
protocolos/procedimientos o regulaciones concernientes a
(una copia de esta politica debe incluirse en el anexo
cuatro):

¢Especificamente ddnde se
estipula este protocolo?

Las obligaciones, derechos y responsabilidades de Ia
comunidad académica y cientifica, su comunidad y la OT al
realizar proyectos de consultoria.

Responsabilidad de negociar, firmar y establecer los
términos de un contrato de una consultoria.

La posicién de la OT en cuanto a la responsabilidad legal
gue asume en contratos de consultoria.

La titularidad de la propiedad intelectual desarrollada en un
proyecto de consultoria.

Si existe una cuota de intermediacién que debe obtener la
OT por intervenir/mediar/supervisar los contratos de
consultoria.
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La politica de compensacién de la comunidad académica y
cientifica al realizar un contrato de consultoria.

La politica de monitoreo para el cumplimiento de las partes
del contrato de consultoria.

Los términos que la OT y la institucion generadora de
conocimiento no aceptaran en contratos de consultoria.

Requerimientos para el licenciamiento

10. La politica estandarizada para la transferencia de
conocimiento a través del licenciamiento debe incluir
protocolos/ procedimientos o regulaciones concernientes a
(una copia de esta politica debe incluirse en el anexo
cuatro):

éEspecificamente ddnde se
estipula este protocolo?

Las obligaciones, derechos y responsabilidades de Ia
institucion generadora de conocimiento, su comunidad y la
OT al licenciar un conocimiento.

Responsabilidad de negociar, firmar y establecer los
términos de un licenciamiento. Esto incluye la negociacidn
de los siguientes puntos:

e La cantidad a recibir por el licenciamiento y el
calendario de pagos.

e El nivel de exclusividad del contrato de
licenciamiento.

e Inclusion o no de las mejoras futuras del
conocimiento.

e Qué entidad cubrird los gastos de proteccion del
conocimiento y quién tendra el poder de decisién
sobre la patente.

e Las obligaciones del licenciatario en desarrollar y
comercializar los conocimientos licenciados.

e Sise permitird que el licenciatario pueda licenciar el
conocimiento a terceros.

La politica de divisién de regalias entre la institucion
generadora de conocimiento, su comunidad y la OT.

La politica de monitoreo para el cumplimiento de las partes
del contrato de licenciamiento.

Los términos que la OT vy la institucion generadora de
conocimiento no aceptaran en contratos de licenciamiento.

Requerimientos para los spinouts o spinoffs
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11.

La politica estandarizada para la transferencia de
conocimiento a través de spinouts o spinoffs debe incluir
protocolos/procedimientos o regulaciones concernientes a
(una copia de esta politica debe incluirse en el anexo
cuatro):

éEspecificamente ddnde se
estipula este protocolo?

Las obligaciones, derechos y responsabilidades de la
institucion generadora de conocimiento, su comunidad y la
OT en la creacién del spinout o spinoff.

El procedimiento para determinar la participacion
accionaria y el nivel de involucramiento de la institucién
generadora de conocimiento, su comunidad, la OT e
inversionistas en el spinout o spinoff.

El procedimiento para determinar si la propiedad
intelectual requerida para el spinout o spinoff sera
licenciada o asignada.

Los derechos que tienen los spinouts o spinoffs de utilizar la
propiedad intelectual, recursos materiales y humanos de la
OTy la institucién generadora de conocimiento.

Los términos que la OT y la institucion generadora de
conocimiento no aceptaran en la formacion de spinouts o

spinoffs.

La politica de monitoreo para vigilar los intereses de la
institucion generadora de conocimiento y la OT en un
spinout o spinoff.

Politica de conflictos de interés

12.

¢Ha establecido la OT una politica de conflictos de interés
qgue cubre a los empleados de la OT y los miembros de la
comunidad que son parte de la institucion generadora de
conocimiento, ademds de un cuerpo cuyo objetivo es el
determinar la aplicacion de esta politica? (Proveer
evidencia de la politica en el anexo cinco)

13.

Dentro de la politica de conflictos de interés, ¢Existen
mecanismos de apelacion claramente establecidos?
(Proveer evidencia de la politica en el anexo cinco)

éEspecificamente ddnde se
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14.

¢Se mencionan los siguientes tipos de conflictos de interés | estipula este protocolo?

en la politica?

Conflicto con la misidon educativa de la institucion

Conflicto en torno a la integridad de la investigacién

Conflictos de intereses econdmicos

Conflicto de lealtad/compromiso

Plantillas estandarizadas para la transferencia de conocimiento

El licenciamiento

[ ]No
[]si

15. ¢Ha creado la OT plantillas de acuerdos estandarizadas
para cada una de las actividades de transferencia de , |:| No
. . . ) La consultoria )
conocimiento? (Proveer evidencia en el anexo seis) |:| Si
Los spinouts o [ ]No
spinoffs []si
16. ¢las plantillas generadas han sido aprobadas por el departamento juridico

de la OT/institucion generadora de conocimiento y pueden

ser

implementadas con un minimo de intervencidon de este departamento?

(Proveer evidencia en el anexo seis)

Politica de evaluacidon y monitoreo del desempeiio

17. éla OT ha disefiado e incluido instrumentos de evaluacidon vy
monitoreo de la gestion operativa de la transferencia de [ INo
conocimiento, incluyendo los indicadores establecidos en la guia de []si
certificacion? (Proveer evidencia en el anexo siete)

18. ¢Lla OT ha disefiado e incluido instrumentos de evaluacion vy

monitoreo para medir el impacto de sus actividades en la sociedad,
incluyendo los indicadores establecidos en la guia de certificacion?
(Proveer evidencia en el anexo siete)

Obligatoriedad de implementacion de politicas y procedimientos

19.

¢la OT ha implementado oficialmente todos los reglamentos vy
protocolos establecidos por los requerimientos de certificacién del
FINNOVA para la transferencia de conocimiento?

Evidencia requerida en el anexo ocho: En caso de que sea una OT
dentro de una institucion generadora de conocimiento, carta del
rector o maxima autoridad de la institucion donde se estipule que la
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implementacidn de estas politicas y procedimientos forma parte de
las regulaciones oficiales. En caso que la OT sea independiente o
externa, ademas del requerimiento descrito anteriormente se debe
incluir una carta del maximo dirigente de la institucidn en donde se
exprese que las politicas y procedimientos del proceso de
certificacidon se han implementado en su institucion.

Plan de negocios

20. ¢éLa OT ha anexado a esta solicitud un plan de negocios? (Incluir el |:| No
plan de negocios en el anexo nueve) |:| Si

Anexos

La mayoria de las preguntas de la solicitud de certificacién requerirdn que los solicitantes incluyan
anexos para evidenciar las respuestas que han provisto. Los anexos sugeridos que podran incluir los
solicitantes seran los siguientes:

e Anexo 1: Pregunta 1 — Evidencia de la creacidén o establecimiento de una OT
o En caso que la OT forme parte de una institucion generadora de conocimiento, es
necesario incluir el documento formal por medio del cual la maxima instancia
institucional (Consejo, Junta Directiva, etc.) establece su existencia y objetivos.
o En caso de que sea una entidad independiente o externa, es necesario incluir su acta
constitutiva estableciendo que uno de sus objetivos es transferir conocimientos.

e Anexo 2: Pregunta 2 — Evidencia de que las OT privadas o independientes se encuentran
vinculadas con instituciones que generan conocimiento

o Convenio de cooperacién que establece que la empresa o instituciéon externa serd la

encargada de vincular a la institucion generadora de conocimiento con el sector privado.

e Anexo 3: Pregunta 3 - Informacion estadistica de las instituciones generadoras de
conocimiento y evidencia de las repuestas
o Cada indicador tiene requerimientos diferentes que el solicitante debe examinar en la
seccion denominada: “Normalizacidon de términos de transferencia de conocimiento y
definiciones relevantes para el proceso de certificaciéon”. A continuacidn se provee un
resumen de los requerimientos para cada uno de los indicadores:
® |ndicador 1: Evidencia documental sobre las actividades de investigacién y los
presupuestos dedicados a ellas
® |ndicador 2: Relacién de los nombres de las personas incluidas como
investigadores de tiempo completo
®* |ndicador 3: Nombre de los proyectos activos de [+D e investigadores
responsables de cada uno
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= |ndicador 4: Desglosar la clasificacidn de los instrumentos de derechos de autor
o propiedad industrial

= |ndicador 5: Desglosar las actividades de transferencia de conocimiento que se
realizan o han realizado

Anexo 4: Preguntas 6-11 — Evidencia documental de la existencia del procedimiento
estandarizado, diagramas de flujo y garantias de tiempo para cada una de las actividades de
transferencia de conocimiento y la politica estandarizada para la protecciéon de la propiedad
intelectual

Anexo 5: Preguntas 12-14 — Evidencia documental de la politica de conflictos de interés que ha
generado la OT

Anexo 6: Preguntas 15 y 16 — Plantillas estandarizadas para cada una de las actividades de
transferencia de conocimiento. Adicionalmente debe incluirse una carta del director (figura
mdxima aplicable) del departamento juridico o entidad responsable de estos temas en la
institucion generadora de conocimiento, en el cual se aprueba la utilizacién de esta plantilla
para actividades de transferencia de conocimiento.

Anexo 7: Preguntas 17 y 18 — Politica de evaluacion y monitoreo del desempefio de la OT

Anexo 8: Pregunta 19 — Obligatoriedad de implementacidn de politicas y procedimientos

o Encaso de que sea una OT dentro de una institucidon generadora de conocimiento, carta
del rector o maxima autoridad de la instituciéon donde se estipule que la implementacidn
de estas politicas y procedimientos forma parte de las regulaciones oficiales.

o En caso que la OT sea independiente o externa, ademds del requerimiento descrito
anteriormente se debe incluir una carta maximo dirigente de la institucién en donde se
exprese que las politicas y procedimientos del proceso de certificacion se han
implementado en su institucion.

Anexo 9: Pregunta 20 — Plan de negocios
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ANEXO C. Programa para la creacion y fortalecimiento de Oficinas de Transferencia de Conocimiento

El Fondo Sectorial de Innovacién (FINNOVA) fomentara la creacién y fortalecimiento de OT a nivel
nacional. Este proceso se dividira en tres fases (Pre-Certificacion, Certificacion y apoyos de corto y largo
plazo) que tendran dos objetivos. Por medio de los procesos de Pre-Certificaciéon y Certificacién, el
primer objetivo es fomentar un nivel minimo de reglamentos y directivas que rijan la transferencia del
conocimiento innovador y con alto grado de diferenciacidon generado por instituciones académicas y de
investigacion del pais. El segundo objetivo de este esquema se logra a través de la dltima fase, “apoyos
de corto y largo plazo”, donde se proveera apoyos econdmicos a un grupo de beneficiarios certificados
para facilitar la maduracion de OT existentes o en desarrollo y concretar actividades claras de
transferencia del conocimiento.

OFICINAS DE TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO

Las OT representan un intermediario entre las ideas innovadoras concebidas en la academia y las
empresas. Su objetivo es el establecer un canal de intercambio para transformar los resultados de
proyectos de investigacion y desarrollo (I+D) en productos, procesos, materiales o servicios que puedan
ser comercializados ya sea para generar nuevas empresas basadas en dichos desarrollos o para
incrementar la eficiencia o efectividad de algun sector industrial o poblacion y beneficiar a la sociedad.

Para lograr este objetivo, una OT debe propiciar la creacién de un ecosistema que fomente la
interaccion entre las ideas innovadoras y las entidades que tienen el poder de transformar y traducir
estos conocimientos. Esta tarea requiere de la participacién de actores cuyos intereses e incentivos son
fundamentalmente heterogéneos: investigadores, empresas e inversionistas privados, gobierno y
sociedad.

Las OT pueden encontrarse dentro de una institucion académica o de investigacién o pueden ser
organizaciones independientes que coordinan los esfuerzos de transferencia de conocimiento de varias
instituciones.

La OT realizard actividades que aseguren la transferencia de conocimientos entre investigadores y
empresarios. En otras palabras, esta oficina tiene que actuar como una ventanilla Unica en donde se
facilite la demanda y oferta de conocimientos de una manera simple y efectiva. Considerando esto, las
actividades de una OT se dividen de la siguiente manera:

Hacia el interior de las instituciones académicas

e QOrientar a la comunidad académica: Dentro de una institucién académica es posible que los
profesores, investigadores y estudiantes no se encuentren acostumbrados, interesados o
conozcan el concepto y los procesos relacionados a la transferencia de conocimiento. Para ellos,
puede no ser evidente cdmo una idea innovadora puede ser transformada en productos o
servicios requeridos por el mercado y el papel de una institucion académica en comercializarlos.
Para combatir la asimetria de informacidn, las OT tienen la responsabilidad de difundir los
beneficios sociales y econdmicos de la vinculacion. Dicho esfuerzo puede realizarse a través de
diversas modalidades como reuniones, talleres y capacitaciones.
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e Diagnosticar el potencial de ideas innovadoras: Para comercializar algin conocimiento, las OT
deben identificar ideas e inventos cuya explotacién pueda beneficiar a la sociedad, al
investigador, a la institucién académica y al sector privado. Asimismo, deben promover una
cultura empresarial entre los investigadores, para que estos identifiquen el potencial de sus
conocimientos en el sector privado.

e Fomentar el papel que pueden tener los investigadores en proyectos de transferencia de
conocimiento con el sector privado.

e Divulgar casos de transferencia de conocimiento dentro de la comunidad académica
Vinculdndose con el sector privado
Con la finalidad de promover la vinculacién con el sector privado, la OT debera divulgar las invenciones,
estudios y capacidades de los miembros de la comunidad académica. Asimismo, debera atraer recursos
de la iniciativa privada para financiar investigacion académica de interés para el propio sector privado.

En este sentido, existen tres herramientas que puede utilizar una OT para transferir conocimientos:

e La consultoria: Ofrecer al sector privado las habilidades y conocimientos de la comunidad
académica para resolver problemas u oportunidades identificadas.

e Ellicenciamiento: Proveerle al sector privado acceso a un conocimiento a cambio de dinero.
e Spinout* (startup o nueva empresa independiente del centro): Creacién de empresas con el
objetivo de comercializar un conocimiento en donde los accionistas pueden ser la institucion

académica, la comunidad académica e inversionistas externos.

Adicionalmente, las OT deberdn buscar ser una parte importante del ecosistema de innovacion,
ayudando a impulsar la disponibilidad de capital privado (emprendedor, semilla y angel).
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